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Presentacion

El presente Plan Estratégico Institucional 2026-2030 establece una ruta de trabajo para consolidar al
CBTis No. 41 como un plantel referente por su permanencia escolar, resultados académicos, seguridad,
innovacion, vinculacion, transparencia y sentido de pertenencia.

Meta central: Convertir al CBTis 41 en un plantel referente de DGETI, con resultados institucionales medibles y
con procesos capaces de mantenerse y mejorar mas alla de las personas que ocupen temporalmente los cargos.

Resumen ejecutivo

Sintesis visual de los ocho ejes que articulan la gestion institucional 2026-2030.

Arquitectura estratégica CBTis 41 - 2026-2030

Ocho ejes articulados para orientar la gestién institucional hacia resultados medibles y sostenibles.

docente
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Permanencia y éxito académico a Excelencia académica y fortalecimiento

Formacién Socioemocional - ABC de las
Emociones - SUMA 41

CBTis 41 Seguro

Infraestructura y transformacién tecnolégica Vinculacién, Educacién Dual y empleabilidad

7 Identidad Bucanera y participacion estudiantil Gobernanza, transparencia y comunidad

a

Permanecer - Aprender - Concluir - Trascender

Figura 1. Arquitectura estratégica del Plan Institucional 2026-2030.
1. Vision 2030

Consolidar al CBTis No. 41 como un plantel de Educacién Media Superior reconocido por su excelencia
académica, disminucion de la desafiliacion escolar, formacion integral, seguridad, innovacion
tecnolodgica, vinculacion con los sectores educativo y productivo, transparencia y fuerte identidad
institucional.
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“Que cada estudiante que ingrese al CBTis 41 tenga las condiciones
para aprender, permanecer, concluir sus estudios y construir un
proyecto de vida.”

2. Los 8 ejes estratégicos

EJE 1. Permanencia y éxito académico

Objetivo. Reducir de manera sostenida la reprobacion y la desafiliacion escolar e
incrementar la aprobacion y la eficiencia terminal.

Estrategias

® Fortalecer las trayectorias académicas de los estudiantes: ingreso, permanencia y egreso.
® Fortalecer SUMA 41 como estrategia institucional.
® Implementar un sistema de alerta temprana desde las primeras semanas de cada semestre.

® [dentificar estudiantes en riesgo por inasistencias, bajo desempefio, tres o mas asignaturas o UAC no
acreditadas, problemas de integracion escolar o riesgo de desafiliacion.

® Dar seguimiento mediante semaforo académico: verde, amarillo y rojo.

® Implementar tutorias y asesorias académicas focalizadas.

® Fortalecer la Recuperacion Académica y los procesos de regularizacion.

® Dar seguimiento especifico a estudiantes de primer semestre.

® Realizar reuniones periddicas con madres, padres de familia o personas tutoras de estudiantes en
riesgo.

® Evaluar resultados después de cada parcial.

Meta / resultado esperado: Desafiliacion escolar menor a 8 %; aprobacion de 85 % o mas; reprobacion de 15 %
o menos; eficiencia terminal de 85 % o mas al cierre de 2030.
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EJE 2. Excelencia académica y fortalecimiento docente

| Objetivo. Lograr que el trabajo académico sea el centro de la gestion institucional.

Acciones

® Fortalecer a las academias.

® Elaborar diagndsticos por asignatura y semestre.

® Analizar resultados después de cada parcial.

® [dentificar asignaturas con mayor indice de reprobacion.

® Disenar estrategias especificas de recuperacion.

® Promover capacitacion y actualizacion docente.

® Impulsar el intercambio de buenas practicas entre docentes.

® Reconocer experiencias docentes exitosas.

® Desarrollar proyectos interdisciplinarios.

® Fortalecer lectura, matematicas, ciencias, pensamiento critico y habilidades digitales.
® Garantizar la continuidad del servicio educativo mediante el cumplimiento efectivo de la jornada

docente, priorizando la imparticién de clases y disminuyendo las ausencias que afecten el desarrollo
académico de los estudiantes.

® Analizar, mediante estudios de factibilidad y pertinencia, la viabilidad de actualizar y diversificar la
oferta educativa del CBTis No. 41, considerando las nuevas carreras técnicas impulsadas por la DGETI,
entre ellas Aerondutica, Bionica, Ciberseguridad, Comercio Internacional y Aduanas, E-commerce,
Electromovilidad, Gestion e Innovacion Turistica, Inteligencia Artificial, Inteligencia de Negocios,
Nanotecnologia y Ciencia de Materiales, Produccion Digital y Experiencias Inmersivas, Robotica y
Automatizacion, Semiconductores y Microelectronica, Software Embebido y Urbanismo y Desarrollo
Sostenible; priorizando aquellas que respondan a la vocacion productiva de Ensenada y Baja California,
la demanda estudiantil y laboral, asi como a la disponibilidad de infraestructura, equipamiento y
personal docente especializado.

Meta / resultado esperado: Cada academia debera responder periédicamente: ;Como iniciaron nuestros
estudiantes, dénde estan y cuanto avanzaron?
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EJE 3. ABC de las Emociones - Formacion Socioemocional -

SUMA 41

“Ningun estudiante invisible” - Bienestar emocional para permanecer,
aprendery concluir

Objetivo. Consolidar el ABC de las Emociones como estrategia institucional
transversal de formacion socioemocional y prevencion, articulada con SUMA 41
para acompainar las trayectorias estudiantiles mediante seguimiento académico,
orientacion educativa, participacion familiar, inclusion, bienestar y cultura de
paz.

ABC de las Emociones - Estrategia institucional prioritaria

El ABC de las Emociones tendra un papel central y transversal en el Plan Estratégico: no
s6lo como actividad preventiva, sino como una ruta institucional para fortalecer el
reconocimiento y la regulacion emocional, la empatia, la resiliencia, la convivencia y la
toma responsable de decisiones. Su aplicacion debera vincular la prevencion universal
con el acompafiamiento focalizado de estudiantes que requieran seguimiento.

Figura. ABC de las Emociones como estrategia transversal del CBTis 41.

Aplicacion institucional del ABC de las Emociones

Nivel de intervencion Aplicacion Evidencia / seguimiento
Preventiva y universal Acciones de educacion Participacion por grupo,
emocional para todos los actividades realizadas y
grupos, integradas a productos o evidencias.

Formacion Socioemocional y al
trabajo cotidiano del plantel.

Acompafamiento focalizado Intervenciones con estudiantes | Responsable, intervencion,
identificados en riesgo seguimiento y resultado
académico, socioemocional, de | documentado.

inasistencia o desafiliacion.

Corresponsabilidad Participacion de familias, Acuerdos, comunicacion,
orientacion educativa, canalizacion y seguimiento
docentes y areas del plantel institucional.
cuando la situacion lo
requiera.
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Lineas de accion

® Fortalecer el Club Ejecutivo 41 como sistema de seguimiento académico y alertas tempranas.
® Articular Activate 41, Accion 41 e Integra 41 con los ambitos de Formacién Socioemocional.
¢ Implementar el ABC de las Emociones como estrategia transversal y sistematica
para favorecer el reconocimiento y la regulacion emocional, l1a empatia, la
resiliencia, la convivencia, el sentido de pertenencia y la toma responsable de
decisiones.
e Integrar acciones del ABC de las Emociones en los procesos de induccion,
acomparfamiento de primer semestre, PAEC, cultura de paz y prevencion.
e Documentar semestralmente la cobertura del ABC de las Emociones, participacion
estudiantil, acciones realizadas y necesidades de atencion o canalizacidn.

® [dentificar oportunamente estudiantes en riesgo académico, socioemocional, de inasistencia o
desafiliacion.

® Asignar a cada estudiante identificado un responsable, intervencién definida y seguimiento
documentado.

® [nvolucrar a madres, padres o personas tutoras cuando la situacién lo requiera.
® Canalizar a instancias especializadas aquellos casos que excedan las atribuciones del plantel.
® Evaluar y documentar los resultados de las intervenciones realizadas.

ABC de las Emociones - Prevencion, bienestar y habilidades
socioemocionales

Sera la estrategia transversal para fortalecer educacion emocional, bienestar, empatia,
resiliencia, convivencia y decisiones responsables, articulando acciones universales y
seguimiento focalizado cuando se identifiquen factores de riesgo.

Club Ejecutivo 41 - Seguimiento académico y alertas

Coordinara el seguimiento académico y el sistema de alertas tempranas, con responsables,
intervenciones y resultados documentados.

Activate 41 - Bienestar, salud y activacion fisica

Promovera bienestar, actividad fisica, autocuidado y habitos saludables, articulado con Educacion para
la Salud y Actividades Fisicas y Deportivas de la Formacion Socioemocional.

Accion 41 - Convivencia, participacion, prevencion, cultura de paz y servicio
Fortalecera convivencia, participacion, prevencion, cultura de paz y servicio comunitario, articulado
con el ambito de Practica y Colaboracion Ciudadana.

Integra 41 - Inclusion, integracion, pertenencia y mediacion

Favorecera inclusion, integracion de grupos, sentido de pertenencia y mediacion, previniendo el
aislamiento y la exclusion.
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Principio rector: “Ningun estudiante invisible”. Todo estudiante identificado en situacion de
riesgo debera contar con diagndstico o identificacion de la problematica, responsable de
seguimiento, intervencion, registro de acciones y resultado documentado.

Meta / resultado esperado: Lograr que el 100 % de los estudiantes identificados en riesgo cuenten con
responsable, intervencién y seguimiento verificable, fortaleciendo su bienestar socioemocional, asistencia,
aprovechamiento, permanencia escolar y disminucion de la desafiliacion.

Indicadores estratégicos. Cobertura del ABC de las Emociones por grupo;
participacion estudiantil en acciones socioemocionales; porcentaje de estudiantes
identificados en riesgo con intervencion y seguimiento documentado; y evaluacion
semestral de necesidades de bienestar y convivencia.
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EJE 4. CBTis 41 Seguro

Objetivo. Garantizar condiciones adecuadas de seguridad, convivencia y proteccion de la
comunidad escolar.

Acciones

® Consolidar el sistema de videovigilancia.

® Mejorar la iluminacion y atender puntos vulnerables.

® Fortalecer el control de accesos.

® Mantener el uso permanente de credencial.

® Aplicar protocolos claros de ingreso y salida.

® Actualizar mapas de riesgo del plantel.

® Realizar simulacros y acciones de Proteccion Civil.

® Capacitar al personal en prevencién y respuesta.

® Fortalecer la prevencion de violencia, acoso y consumo de sustancias.
® Promover la cultura de paz y la mediacion.

® Mantener coordinacion con autoridades municipales y estatales.
® Actualizar anualmente las Normas de Convivencia.

Meta / resultado esperado: Construir una cultura en la que seguridad + prevencién + disciplina + respeto =
mejor ambiente para aprender.
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EJE 5. Infraestructura y transformacion tecnoldgica

| Objetivo. Modernizar progresivamente los espacios educativos y los procesos de gestion.

Prioridades 2026-2030

® Aulas dignas y funcionales.

® Mantenimiento preventivo permanente.

® Laboratorios de computo actualizados.

® Fortalecimiento de talleres y laboratorios.

® Mejor conectividad.

® Modernizacion de instalaciones eléctricas.

® Mejoramiento de sanitarios.

® Continuidad de la techumbre y mejoramiento del alumbrado.
® Dignificacion y mejoramiento de los espacios deportivos.
® Sefializacion institucional.

® Equipamiento audiovisual.

Proyecto especial: CBTis 41 Digital

Digitalizar gradualmente:

® Tramites.

® Estadisticas.

® Seguimiento académico.

® Reportes.

® Incidencias.

® Inventarios.

® Mantenimiento.

® Indicadores institucionales.

Meta / resultado esperado: Crear un Tablero de Control de Direccién con informacion actualizada para la
toma de decisiones.
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EJE 6. Vinculacion, Educacion Dual y empleabilidad

Objetivo. Fortalecer la vinculacion de los estudiantes con universidades, empresas y
oportunidades de desarrollo profesional.

Acciones

® Fortalecer Educacién Dual.

® Fortalecer el Comité de Vinculacion.

® [ncrementar convenios con empresas.

® Fortalecer convenios con universidades.

® Realizar visitas industriales.

® Organizar conferencias con profesionistas y egresados.
® Crear una bolsa de oportunidades para estudiantes.

® Fortalecer practicas profesionales y servicio social.

® Realizar ferias de universidades y empleo.

® Implementar seguimiento de egresados.

Proyecto: “Del CBTis 41 a la Universidad y al Trabajo”

Meta / resultado esperado: Cada especialidad debera construir rutas claras hacia Educacién Superior,
Certificacion, Empleo y Emprendimiento.
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EJE 7. 1dentidad Bucanera y participacion estudiantil

Objetivo. Fortalecer el sentido de pertenencia de los estudiantes al CBTis 41 y promover una
participacion activa en la vida académica, cultural, deportiva y comunitaria del plantel.

Acciones

® Fortalecer la identidad Bucaneros CBTis 41.

® Impulsar actividades deportivas.

® Fortalecer la cultura y el arte.

® Promover el Festival Académico.

® Impulsar la participacion en actividades culturales.
® Participar en concursos tecnologicos.

® Desarrollar proyectos cientificos.

® Promover el servicio comunitario.

® Crear y fortalecer clubes estudiantiles.

® Reconocer publicamente a estudiantes destacados.

Proyecto: “Orgullo Bucanero”

Reconocer semestralmente a estudiantes destacados en:

® Aprovechamiento académico.
® Esfuerzo y superacion.

® Deporte.

® Cultura.

® Ciencia y tecnologia.

® Liderazgo.

® Responsabilidad social.
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EJE 8. Gobernanza, transparencia y comunidad

| Objetivo. Construir una administracion organizada, cercana y orientada a resultados.

Principios: Planeacion - Orden - Transparencia - Comunicacion - Evaluacion - Rendicion de
cuentas.

Acciones

® Reunion mensual del equipo directivo.

® Metas especificas por departamento.

® Indicadores trimestrales.

® Seguimiento de acuerdos.

® Calendario anual de procesos.

® Mejora de la atencién a estudiantes y familias.
® Comunicacion institucional clara.

® Rendicion periddica de resultados.

® Transparencia en proyectos y recursos.

® Participacion del CEAP dentro de sus atribuciones.
® Reconocimiento al desemperio del personal.
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DIRECCION GENERAL DE EDUCACION
TECNOLOGICA INDUSTRIAL Y DE SERVICIOS

3. Tablero Estratégico CBTis 41

CBTIS 41

La Direccion debera contar con un tablero sencillo que permita revisar periédicamente los principales

indicadores institucionales.

Figura 2. Indicadores académicos prioritarios del Tablero Estratégico.

Desafiliacion escolar

Aprobacion

Reprobacion

Eficiencia terminal

Asistencia estudiantil

Estudiantes en riesgo atendidos
Docentes participando en academias
Cumplimiento de mantenimiento

Seguimiento de acuerdos directivos

15.54 %

73.41%

26.59 %

63.37 %

Medir 2026

Medir 2026

Medir 2026

Medir 2026

Medir 2026
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<8%
=85 %
<15 %
285 %
=290 %
100 %
100 %
290 %

100 %
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4. Resultados fundamentales al cierre de la gestion

Al concluir la gestion 2026-2030, el éxito no debera medirse unicamente por las obras realizadas, sino
por cinco resultados fundamentales:

1. Mas estudiantes permanecen en la escuela.

2. Mas estudiantes aprueban y concluyen su bachillerato.

3. El plantel es mas seguro, ordenado y digno.

4. Docentes, trabajadores, estudiantes y familias tienen mayor sentido de pertenencia.

5. E1 CBTis 41 cuenta con procesos institucionales solidos que pueden continuar independientemente
de quién ocupe la Direccion.

CBTis 41-2026-2030
Permanecer - Aprender - Concluir - Trascender
Somos Bucaneros. Somos CBTis 41.
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5. ARTICULACION DEL PLAN ESTRATEGICO CON EL MCCEMS 2025

En congruencia con el Acuerdo 21/08/25, el presente Plan Estratégico Institucional
incorpora el Marco Curricular Comun de la Educacion Media Superior (MCCEMS) como
referente transversal para la gestion académica, la permanencia escolar, la formacion
integral y la actualizacion de la oferta educativa del CBTis 41. Este marco orienta la
formacion desde el curriculum fundamental, el curriculum ampliado y el curriculum
laboral, articulando el trabajo escolar con el proyecto de vida del estudiantado y con las
necesidades del contexto regional.

Figura 3. Componentesy ejes de implementacion del MCCEMS 2025.

5.1 Correspondencia entre el MCCEMS y el Plan Estratégico Institucional

Componente del MCCEMS Aplicacion en el CBTis 41

Fortalecimiento académico,

Recursos sociocognitivos y trabajo de academias,
Curriculum fundamental areas de conocimiento seguimiento a resultados,
comunes del bachillerato. lectura, matemadticas, ciencias

y habilidades digitales.

SUMA 41, ABC de las
Emociones, orientacion
educativa, seguimiento a

Acompafiamiento de
trayectorias estudiantiles

Curriculum ampliado mediante transicion entre . .
. ., estudiantes en riesgo,
niveles, PAEC y Formacion . . C
. . induccion, participacion
Socioemocional. .-
familiar y cultura de paz.
Especialidades técnicas,
Competencias laborales educacion dual, vinculacion,
Curriculum laboral bésicas y extendidas para la certificacion, empleabilidad y
formacién técnica. actualizacion de la oferta

educativa.

5.2 Curriculum ampliado y acompafiamiento de trayectorias

El curriculum ampliado del MCCEMS fortalece el acompafiamiento integral del
estudiantado y resulta especialmente pertinente para la vision institucional del CBTis
41. Se propone incorporarlo explicitamente en tres rutas de trabajo: 1) transicion entre
niveles educativos, con acciones de induccion, nivelacion y seguimiento a estudiantes
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de nuevo ingreso; 2) Programa Aula, Escuela y Comunidad (PAEC), mediante proyectos
con impacto formativo y comunitario; y 3) Formacion Socioemocional, como espacio
articulador del bienestar, la prevencion, la inclusion y la convivencia escolar.

En el CBTis 41, el ABC de las Emociones se propone como la via institucional para
hacer visible y sistematico el componente socioemocional del curriculum
ampliado, articulado con la transicion entre niveles y el PAEC.

5.3 Formacion Socioemocional

La Formacion Socioemocional se asume en este Plan como un trayecto estratégico del
curriculum ampliado. E1 ABC de las Emociones sera su principal estrategia institucional
de articulacion preventiva y de acompafiamiento, vinculando recursos
socioemocionales, responsabilidad social, cuidado fisico corporal, bienestar emocional
afectivo, SUMA 41, orientacion educativa y participacion familiar. Su aplicacion debera
favorecer experiencias significativas, cultura de paz y una atencion oportuna a las
necesidades del estudiantado.

Figura 4. Ambitos de la Formacién Socioemocional y ejemplos de aplicacién institucional.

Ambito de Formacién Proposito en el MCCEMS Aplicacion sugerida en el

Socioemocional CBTis 41

Servicio comunitario,

Favorecer ciudadania activa, .
jornadas escolares,

Practica y colaboracion

. participacion y e .
ciudadana - participacion en comités,
corresponsabilidad. o
mediacion y proyectos de paz.
. Campanas de salud,
Promover autocuidado, b ., o
., . . prevencion de adicciones,
Educacion para la salud prevencion y bienestar . .
. autocuidado y atencion
integral. . .
socioemocional.
.. L. Desarrollar habitos activos, Promotoria deportiva,
Actividades fisicas y . . . . o
. inclusion y regulacion activacion fisica y eventos
deportivas . .
emocional. recreativos.

Orientacion educativa,
campafias, talleres
preventivos y acciones de
inclusion.

Fortalecer decisiones
informadas, igualdad y
prevencion de violencia.

Educacion integral en
sexualidad y género

Actividades artisticas y Potenciar creatividad, Difusion cultural, arte,
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Ambito de Formacién Propésito en el MCCEMS Aplicacion sugerida en el

Socioemocional CBTis 41

festivales, identidad Bucanera

culturales expresion e identidad. .
y pertenencia.

5.4 Programa Aula, Escuela y Comunidad (PAEC) y transicion entre niveles

El PEI propone que el PAEC se convierta en una via para vincular los aprendizajes con
la realidad del plantel y su entorno, articulando aula, escuela y comunidad. De manera
complementaria, la transicion entre niveles deberd orientar el acompafiamiento a
estudiantes de nuevo ingreso, especialmente durante el primer semestre, mediante
induccion, seguimiento académico temprano y participacion familiar.
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CBTIS 41

5.5 Acciones estratégicas sugeridas para la implementacion institucional

Acciodn institucional | Responsables clave | Indicador sugerido

Transicion entre
niveles

PAEC

Formacion
Socioemocional

Curriculum laboral

Fortalecer induccion,
nivelacion y
seguimiento a
estudiantes de primer
semestre.

Desarrollar proyectos
por academia y por
especialidad con
impacto en aula,
escuela y comunidad.

Articular SUMA 41,
ABC de las Emociones
y los cinco ambitos del
curriculum ampliado.

Actualizar
especialidades,
fortalecer educacion
dual y rutas de
empleabilidad.

CBTis No. 41 “Belisario Dominguez” - Plan Estratégico Institucional 2026-2030

Direccion,
Subdireccion
Académica, Servicios
Escolares, Docentes,
Orientacion
Educativa.

Subdireccién
Académica,
Academias,

Vinculacién, Docentes.

Orientacion
Educativa, Servicios
Escolares, Docentes,
Difusion Cultural,

Promotoria Deportiva.

Direccion,
Vinculacién,
Planeacion, Jefaturas
de especialidad.

Asistencia,
permanencia y alerta
temprana en primer
semestre.

Numero de proyectos
PAEC y participacion
estudiantil.

Estudiantes atendidos,
participacion y
seguimiento
documentado.

Convenios, practicas,
certificaciones y
transicién de oferta
educativa.
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6. DIRECTORIO INSTITUCIONAL

DIRECCION GENERAL DE EDUCACION
TECNOLOGICA INDUSTRIAL Y DE SERVICIOS

CBTIS 41

Directorio de referencia para la gestion y operacion del Plan Estratégico Institucional.

Serafin Gonzalez Juarez
Director

cbtis041.dir@dgeti.sems.gob.mx

Kenia Castaneda Nevarez

Jefa del Depto. de Servs. Docentes T. M.
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